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INTRODUCAO

O presente documento pretende retratar as freguesias que compdem o territorio das
“aldeios da mesa dos quatro abades” e estruturar um plano de desenvolvimento
estratégico, centrado no objetivo primordial da valorizagdo patrimonial, atendendo ds

fragilidades e ds potencialidades de cada freguesia.
Para tal, o documento estd dividido em 4 grandes pontos:

1. Diagnéstico estratégico: em que se descrevem e analisam as principais
caracteristicas das Aldeias da mesa dos quatro abades;

2. Agenda politica europeia e nacional: em que se apresentam as prioridades da
agenda politica europeia e nacional;

3. Andlise SWOT: que procura resumir os pontos fortes e fracos e as oportunidades e
ameacas das Aldeias da mesa dos quatro abades;

4. Estratégia de desenvolvimento das aldeias da mesa dos 4 abades: que pretende
sumariar os desafios econdmicos, ambientais e sociais das Aldeias da Mesa dos

quatro abades e propor uma estratégia de desenvolvimento para estas aldeias.




.  DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1. ENQUADRAMENTO

Situado na sub-regido do Alto Minho (NUT Iil), na Regico Norte (NUT II), o concelho de Ponte

de Lima ocupa 320,25 km? do solo portugués e & composto por um total de 39 freguesias.

Nele residem 41169 pessoas, traduzindo-se em aproximadamente 129 pessoas por cada
km?2 Trata-se de uma populagdo ligeiramente mais envelhecida em relagdo ao quadro
nacional (indice de envelhecimento nacional é de 1821), onde por cada 100

jovens encontram-se cerca de 206 idosos.

Uma das tradigdes histoéricas presentes no concelho une quatro
aldeias do nordeste de Ponte de Lima: Barrio, Cepdes, Calheiros, e
Vilar do Monte, mais conhecidas como as ‘Aldeias da Mesa

dos 4 Abades'. Conta a tradigdo que o local onde estd

a tal mesa tornou-se ao longo dos tempos um

sitio de confluéncia das comunidades das 4

aldeias, no qual se reuniom os ‘abades’ de cada

uma delas em torno de uma mesqa, cada um

sentado num banco de pedra dentro do territdrio

Ponte de
Lima

correspondente. Estes encontros serviaom para
discutirem acerca dos problemas das suas
paroquias, onde também os paroquianos podiam
participar nestas discussdes. Nos anos 90 essa tradicdo

foi recuperada e readaptada, tendo os Presidentes das
Juntas de freguesia tomado o lugar dos abades como
principais intervenientes e contando ainda com a
participagéo do Presidente da Cdmara Municipal, que
continuam a preservar esses encontros para discutirem
problemas ou preocupagdes das comunidades do territorio

das “Aldeias da Mesa dos 4 Abades”.

1 - Labruja

2 - Barrio e Cepdes

3 - Calheiros

4 - Labruj6, Rendufe e Vilar do Monte




Atualmente, com a reorganizagdo das freguesias e respetiva unido das freguesias de Barrio
e Cepoes, o territério inicial das “Aldeias da Mesa dos 4 Abades” passou a ser constituido

por 3 freguesias.

Contudo, a freguesia de Labruja juntou-se a este territorio pois partilha de recursos e valores
identitarios que a unem na mesma viséo de desenvolvimento do territério ancorada no
patrimoénio cultural, rural e paisagistico. Assim, o atual territorio das “Aldeias da Mesa dos 4
Abades” & composto por 4 freguesias: a unido de freguesias de Barrio e Cepdes, a freguesia
de Calheiros, a unido de freguesias de Labrujo, Rendufe e Vilar do Monte e a freguesia da
Labruja. Ou seja, reGne 7 aldeias que ocupam 44 km? do solo de Ponte de Lima

(aproximadamente 13,7%).




2. CARATERIZACAO DO TERRITORIO

2.1. ZONAS MONTANHOSAS

O norte e este da unido de freguesias de Labrujo, Rendufe e Vilar do Monte e o noroeste da
freguesia de Calheiros sdo as zonas mais montanhosas do territério das “Aldeias da Mesa
dos 4 Abades”, acolhendo os limites da serra do Corno do Bico, que atinge o seu ponto mais

alto no concelho limitrofe de Paredes de Coura.

Figura 1. Mapa hipsométrico das Aldeias da Mesa dos 4 Abades

,

|

Aldeias da Mesa dos 4 Abades
Altitude (metros)
Banda 1: Band_1 (Gray)
Bl <= 190
[T 1190 ; 350]
[ 1350 ; 510]
11510 ; 670]
I > 670

Fonte: Elaboragdo prépria com recurso aos dados geograficos disponibilizados pelo Servigo de
Monitorizagdo da Terra da Copernicus.

2.2.RIOS

O principal rio existente na Aldeia dos quatro Abades € o rio Labruja. Este situa-se junto aos
limites da freguesia de Labruja e da unido de freguesias de Barrio e Cepdes, e mais a norte
entre os limites da unido de freguesias de Barrio e Cepdes e da unido de freguesias de

Labruj6, Rendufe e Vilar do Monte.




Figura 2. Principais linhas de agua

Rio Labruja

— Linhas de agua

Fonte: Elaboragdo propria recorrendo ao mapa hidrografico de Portugal.

2.3. AREAS PROTEGIDAS

O extremo nordeste de Labrujé, Rendufe e Vilar do Monte encontra-se inserido na Paisagem
Protegida de Corno do Bico. Esta drea protegida encontra-se na sua maioria situada no
concelho de Paredes de Courag, no sudeste do territorio. Por isso a sua gestéo encontra-se

a cargo do Municipio de Paredes de Coura.




Figura 3. Areas Protegidas

Fonte: elaboragdo propria com recurso ao mapa da Rede Nacional das Areas Protegidas

2.4.0CUPACAO DO SOLO

A maior parte da superficie das “Aldeias da Mesa dos 4 Abades” & ocupada por floresta.
Todas as freguesias tém ainda algumas partes dedicadas & agricultura, contudo esta
apresenta maior expressdo na freguesia de Calheiros e na unido de freguesias de Barrio e

Cepoes.




Figura 4. Mapa geral da ocupagdo do solo

&

Fonte: Elaboragdo prépria com recurso a informag¢do geogrdfica da ocupagdo do solo
disponibilizada pela Direcdo Geral do Territério (DGT).
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2.4.1. Agricultura
A agricultura tem relevancia na paisagem das “Aldeias da Mesa dos 4 Abades”. Segundo o
Recenseamento Agricola de 2019, cerca de 10% das exploragdes agricolas do concelho

inserem-se nas 4 freguesias em estudo.

Ao nivel da Agricultura predominam as culturas tempordrias de sequeiro e regadio e os
mMosaicos culturais e parcelares complexos. A agropecudria tem um papel relevante nestas
freguesias, embora nos Ultimos anos o nimero de animais tenha vindo a reduzir, e alguns
destes sejom usados apenas como forma de manter os terrenos limpos. A propriedade
rural & bastante dividida, assentando sobretudo em regimes de agricultura familiar.

Verifica-se a presenca da policulturg, principalmente com culturas como o milho,




especialmente para silagem, a batata, os horticolas e a vinha. No mapa abaixo é também
possivel identificar algumas zonas afetas & vinha, principalmente na freguesia de Calheiros
e na unigo de freguesias de Barrio e Cepdes, onde se denota uma maior especializagdo da

atividade agricola em torno da vinha.

Figura 5. Solo ocupado pela agricultura

Agricultura

I Culturas tempordrias de segueiro e regadio
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associadas a olival
Il Mosaicos culturais e parcelares complexos

B Agricultura corn espagos naturdis e seminaturals
Il Pastagens melhoradas

Fonte: Elaboracdo propria com recurso @ informagdo geogrdfica da ocupagdo do solo
disponibilizada pela Direcdo Geral do Territério (DGT).

Em 2019, as exploragdes agricolas eram no total 250. Destas, 249 exploragdes continham
superficie agricola utilizada numa extensdo de 809 hectares. Todavia, estes 809 hectares
de SAU representam apenas 35% da superficie total das exploragdes agricolas. A maioria
da superficie (64%) destas exploragdes estd ocupada com matas e florestas sem culturas
sob coberto. E em Calheiros e em Labrujo, Rendufe e Vilar do Monte que se concentram
mais exploracdes e predominam as exploracdes cujas dimensdes se encontram escaladas

entre 0<1 ha e 1<bha.




Grdfico 1. Exploragées Agricolas (n°) por dimensado e freguesia
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Fonte: Recenseamento Agricola 2019, INE

O maior nUmero de exploragdes com culturas permanentes localiza-se em Calheiros. A
vinha é a principal cultura permanente do territorio, sobretudo em exploragées localizadas
nas freguesias de Barrio e Cepdes e de Calheiros. O olival, os citrinos (laranjeiras e limoeiros),
os frutos de casca rija (castanheiros) e os frutos frescos (macieiras, pereiras e
pessegueiros) s&o culturas presentes nas “Aldeias da Mesa dos 4 Abades”, com particular

incidéncia nas exploragdes localizadas em Calheiros.

Tabela 1. Numero de exploragdes permanentes por freguesia e tipo de cultura

L Labrujo,
Barrio e . . .
. Calheiros Labruja Rendufe e Vilar
Cepodes
do Monte

Culturas Permanentes

Frutos frescos 4
Macieiras 5 21 ] 3
Pereiras 1 13 ] 3
Pessegueiros 3 14 - 1
Cerejeiras 3 1 -
Outros frutos frescos 3 1 2
Citrinos 5 31 1 4
Laranjeiras 3 29 1 3




Tangerineiras 4 7 - 1

Limoeiros 3 21 - 1

|
|

|

|

Frutos Sub-tropicais

Frutos de casca rija 12 20 4 1
Castanheiros 12 19 4 1
Nogueiras - 1 - -

(0]
~
©

Olival 25

Vinha 50 82 26 27
Fonte: Recenseamento agricola 2019)

As exploragdes com culturas tempordrias tém maior presenca na freguesia de Calheiros e
na unido de freguesias de Labrujo, Rendufe e Vilar do Monte. As categorias que predominam

sdo os cereais para grdo, as culturas forrageiras e a batata.

Tabela 2. NGmero de exploragées temporarias por freguesia e tipo de cultura

L Labrujo,
Bdrrio e . . .
. Calheiros Labruja Rendufe e Vilar
Cepobes
do Monte
Culturas Tempordarias 5¢ 64 26 53
Cereais para grdo 26 49 24 31
Leguminosas secas para
N 10 12 2 3
grdo
Prados tempordrios 12 1 9 30
Culturas forrageiras 17 43 17 31
Batata 35 14 12 5
Culturas horticolas - 2 - -

Fonte: Recenseamento agricola 2019

2.4.2. Floresta

A territério das “Aldeias da Mesa dos 4 Abades” é fortemente marcado pela ocupagdo
florestal que molda as suas paisagens. As ocupagdes predominantes s§o os matos e o
pinheiro bravo, sendo que os primeiros tém uma forte presenga na unido de freguesias de
Labruj6, Rendufe e Vilar do Monte e na unido de freguesias de Barrio e Cepdes, enquanto os
segundos estdo espalhados um pouco por todo o territério. SGo também significativas as
florestas de eucalipto, de outros carvalhos e de outras folhosas. Destaca-se uma mancha

significativa de espécies invasoras na freguesia de Labruja.




Figura 6. Solo ocupado pela floresta
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Fonte: Elaboragdo prépria com recurso a informagdo geogrdfica da ocupagdo do solo
disponibilizada pela Direcéo Geral do Territério (DGT).

2.4.21. Perigosidade de incéndio florestal e territorios vulneraveis
O territorio “Aldeias da Mesa dos 4 Abades” apresenta um elevado risco de incéndio florestal
na proxima década, com cerca de metade da sua drea a registar um nivel de 4 ou 5 de

perigosidade.




Figura 7. Perigosidade de incéndio florestal 2020-2030.

Fonte: Elaboragdo prépria com recurso a informac¢do geogrdfica da perigosidade de incéndio
florestal disponibilizada pelo ICNF.
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Acresce que todas as freguesias das “Aldeias da Mesa dos 4 Abades” sdo identificadas
como territérios vulnerdveis na Portaria 301/2020 de 24 de dezembro. Esta classificagéo
indica que nestas freguesias mais de 40% do territorio se encontra sob perigosidade alta e
muito alta de incéndio rural, ou no caso de Nndo se cumprir este requisito, © mesmo verifica-

se em todas as freguesias limitrofes.

2.4.22. Zonas de Intervencdo Florestal

As quatro aldeias integram a Zona de Intervencdo Florestal de Lima Vez, que se estende
entre os concelhos de Ponte de Lima e Arcos de Valdevez. A gestdo desta ZIF é assegurada

pela Associacdo Florestal do Lima.




No concelho de Ponte de Lima existem ainda mais trés zonas de intervengdo florestal: S&o
Lourenco, Monte da N6 e Padela e Ponte de Lima, todas elas geridas pela Associagdo

Florestal do Lima.

Figura 8. Zonas de Intervengdo florestal do concelho de Ponte de Lima.

[ zIFs
" Aldeias da Mesa dos 4 Abades
" Ponte de Lima

Fonte: Elaboragdo propria com recurso a informagdo geogrdfica das zonas de intervengdo florestal
disponibilizada pelo ICNF.

2.4.23. Sitios de Importdncia Comunitaria

A classificag@o de sitios de importéncia comunitaria (SIC) tem o objetivo expresso de
contribuir para a manutengdo da Biodiversidade, através da conservagdo dos habitats
naturais e dos habitats de espécies da flora e fauna selvagens, considerados ameagados.
Nas “Aldeias da Mesa dos 4 Abades”, mais precisamente na unido de freguesias de Labrujo,
Rendufe e Vilar do Monte, situa-se uma pequena parte da drea da Serra do Corno do Bico

que é classificada como sitio de importadncia comunitaria.




Figura 9. Sitios de Importancia Comunitaria
Corno do Bico

Il sitios de Importéncia Comunitaria
[0 Aldeias da mesa dos 4 abades

Fonte: Elaboragdo prépria com recurso a informagdo geogrdfica da Rede Natura 2020
disponibilizada pelo ICNF




3. CARACTERIZACAO DEMOGRAFICA

As 4 freguesias que compdem as “Aldeias da Mesa dos 4 Abades” tém uma drea de 44,03
km?, o correspondente a 13,7% da superficie do concelho de Ponte de Lima. Porém, a sua
populacdo residente, 2 415 habitantes, representa apenas 5,9% dos limarenses. De acordo
com os dados provisérios dos censos 2021, Calheiros é a freguesia com maior ndmero de
habitantes (930 habitantes) e a unid@o de freguesias de Labrujo, Rendufe e Vilar do Monte &
a freguesia com menos habitantes (315 habitantes). Face a 201, tiveram um decréscimo
populacional entre 6,2% e 24,5%, superior ao decréscimo registado do concelho (-5%): a
unido de freguesias de Labrujo, Rendufe e Vilar do Monte foi a que perdeu mais populacdo

(-24,5%) e a freguesia de Calheiros foi a que perdeu menos populacdo (-6,2%).

Figura 10. Populagdo residente em 2021 e variagdo da populagdo residente entre 2011 e 2021.

. Populagdo Residente 2021
VariagGo da populagdo entre 2011 e 2021
B [-25%; -20%[

B [-15%; -10%]
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Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados provisorios dos Censos 202], INE.

Analisando de forma mais pormenorizada a variagdo da populagdo entre 2011 e 202],
verificamos que o decréscimo populacional registado foi sentido sobretudo nas faixas
etdrias dos ‘0-14', dos '15-24" e dos '25-64' anos. Por sua vez, a faixa etdria da populagdo

mais envelhecida foi a Unica que registou um ligeiro crescimento (+1,8%).

Grdfico 2. Evolugdo da populagdo por grupo etdrio, 2011-2021
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Fonte: Censos da Populagdo, Instituto Nacional de Estatistica

A Figura 11 mostra a densidade populacional e revela que esta € marcadamente superior
na freguesia de Calheiros e inferior na unido de freguesias de Labruj6, Rendufe e Vilar do

Monte e na freguesia de Labruja.

Analisando a distribuicdo da populagdo por faixa etdria, verificamos que a faixa etdria
predominante em todas as freguesias & a da populagcdo em idade ativa, dos 25 aos 64
anos. Contudo na unido de freguesias de Labrujd, Rendufe e Vilar do Monte, a populagdo
idosa tem um peso mais significativo e a populagéo jovem (entre os 0 e os 24 anos) é mais

reduzida face ds restantes freguesias.




Figura 1. Densidade populacional e distribui¢do da populagdo por faixa etaria, em 2021.
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Fonte: Elaboragdo prépria com os dados provisérios dos Censos 2021.

Ademais, as quatro aldeias estdo classificadas como territérios de baixa densidade. Na
verdade, analisando brevemente o mapa dos territérios de baixa densidade do concelho
de Ponte de Lima, verificamos que as freguesias situadas a norte, a sul e a este do concelho
séo consideradas como territorios de baixa densidade, enquanto que as freguesias

situadas no centro e mais préoximas do centro de Ponte de Lima, sGio mais povoadas.




Figura 12. Territérios de Baixa Densidade no concelho de Ponte de Lima.
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Fonte: Elaboragdo prépria com base na informagdo disponibilizada na deliberagdo n°20/2018
relativa a classificagdo de territorios de baixa densidade.

O indice de envelhecimento mais baixo regista-se em Calheiros (151) e & o Unico das 4
freguesias que se encontra abaixo do registado no concelho (206). O mais elevado regista-
se na unido de freguesias de Labrujo, Rendufe e Vilar do Monte (676) onde, por sua vez, o

indice de dependéncia de idosos é também o maior (62,8).




Figura 13. Indice de envelhecimento e de dependéncia de idosos 2021
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Fonte: Elaboracéo propria com base nos Censos da Populagdo 2021, INE




4. CARACTERIZACAO ECONOMICA

Tabela 3. Resumo da caracterizagdo econoémica do concelho de Ponte de Lima

Valor Acrescentado Bruto (2019): Densidade empresarial (2019):
+++ .
&= 244667 Milhares € kﬂ 16,3 empresas/ km?
Volume de negocios (2019): Poder de Compra per capita (2019):
\@ 113604 Milhares € 72,2
o~

Fonte: Elaboracdo propria com dados do PORTDATA.

Em 2019, Ponte de Lima contava com 5 208 empresas, das quais 23% estavam dedicadas &
agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca. A densidade empresarial do concelho
era de 16,3 empresas/ Km? um valor superior ao registado na sub-regido do Alto Minho (13,7
empresas/ Km2). O volume de negécios cifrava-se nos 1113 604 milhares de euros, o que
representava aproximadamente 18% do volume de negdcios da sub-regido do Alto Minho.
As atividades econdmicas que mais contribuiram para este valor de volume de negdcios

foram o comeércio por grosso e a retalho e a construgdo.

O Valor Acrescentado Bruto (VAB) ascendeu aos 244667 milhares de euros
(aproximadamente 15% do VAB do Alto Minho), impulsionado principalmente pelas
indUstrias transformadoras, pelo comércio por grosso e a retalho, e pela construgdo. A
produtividade aparente do trabalho era de 16 590,9 €, um valor inferior ao registado para a

sub-regido do Alto Minho 20 235,7 €.

Por fim, o poder de compra per capita era de 72,2, em 2019, um valor inferior ao registado

pela média da sub-regido do Alto Minho (80,5).

4.1. TURISMO

No que respeita ao potencial turistico, estas aldeias estdo munidas de pontos de interesse
para atrairem visitantes, muitos alojomentos para estes pernoitarem e alguns
cafés/restaurantes/mercearias  onde poderdo readlizar as suas refeigoes efou

abastecerem-se de alimentos.




Desde as visitas aos miradouros, zonas fluviais, capelas e santudrios, ds experiéncias de
enoturismo, BTT, Downhill e muito mais, ndo faltam programas para os visitantes explorarem

e, quem sabe, repetirem.

Figura 14. Principais pontos de interesse do territorio

1 - Miradouro do Alto da Portela

2 - Miradouro da Bola da Pena

3 - Miradouro dos Socalcos de Labrujé e Rendufe
4 - Miradouro do Alto do Cabego

5 - Miradouro do Penedo de Corujas

6 - Miradouro do Castelo

1 - Quita da Bemvisa (Solar de Portugal)

2 - Pago de Calheiros (Solar de Portugal)

A Zonas Fluviais

™ Mesa dos 4 abades

Fonte: Elaboragdo prépria




Existemn 38 estabelecimentos de alojamento (hotel, alojamento local e turismo no espago

rural e de habitag@o) com capacidade para 314 pessoas’.

Considerando que 2020 foi um ano atipico devido & pandemia de Covid-19, com impactos
significativos para o setor do turismo, a andlise que se segue baseia-se em dados

referentes ao ano anterior & pandemia, 2019.

Segundo os dados do Instituto Nacional de Estatistica?, no contexto do concelho, existiom
69 estabelecimentos de alojamento turistico (correspondendo a cerca de 24% dos
estabelecimentos da sub-regido do Alto Minho): 3 hotéis, 20 alojamentos locais e 46
estabelecimentos de turismo no espaco rural e de habitagdo. A taxa liquida de ocupacdo
cama total correspondia a 27,9% (contra 33% na sub—regido), sendo que se registam
diferencas de acordo com as tipologias de alojamento: 46,4% nos estabelecimentos
hoteleiros, 16,1% nos alojamentos locais e a 24,1% nos estabelecimentos de turismo no

espaco rural e de habitacdo.

O numero de hospedes portugueses nos estabelecimentos de alojamento turistico foi
superior ao numero de héspedes estrangeiros (30 307 e 19 873, respetivamente). Todavia, a
maior estada média diz respeito aos héspedes estrangeiros (2,2 dias contra 1,6 dias dos

hospedes portugueses).

Em 2019 constatou-se que no concelho de Ponte de Lima o nimero de dormidas em

pensées (46 760) foi ligeiramente superior ao nimero de dormidas em hotéis (44 554).

Por fim, verificou-se que as dormidas no periodo de ver&o (julho-setembro) apenas
representaram 36,1% das dormidas do ano inteiro nos estabelecimentos hoteleiros do
concelho. J& para os restantes estabelecimentos de alojamento turistico, a época de verdo
revelou-se mais importante pois mais de metade do nimero de dormidas desse ano
concentrou-se nesses 3 meses (50,7% nos alojamentos locais e 62,4% nos alojamentos de

turismo no espaco rural e de habitacdo).

' Informagdo obtida a partir dos websites: https://www.mesados4abadespt/ e
https://www.turismodeportugal.pt/.
2 O INE apenas considera os alojamentos locais com capacidade para 10 ou mais camas.



https://www.mesados4abades.pt/
https://www.turismodeportugal.pt/

5. VISITAS DE CAMPO E AUSCULTACAO DOS PRESIDENTES DAS JUNTAS DE

FREGUESIA

De forma a compreender as dindmicas do territério das “Aldeias da Mesa do 4 Abades”
procedeu-se d realizagdo de visitas de campo e & auscultagdo dos Presidentes das 4
Juntas de freguesia, em fevereiro e margo, no sentido de se identificar as principais

oportunidades e desafios no seu desenvolvimento integrado.

As conclusdes deste processo de auscultacdo resumem-se a um conjunto de aspetos
negativos e positivos, que identificam as fragilidade e potencialidades das “Aldeias da Mesa

dos 4 Abades” na definicdo e implementagdo de uma estratégia de desenvolvimento local.

Aspetos negativos

« O envelhecimento populacional e o despovoamento

acentuaram-se nas Ultimas décadas - alguns
presidentes referirom que um marco importante neste
movimento foi 0 encerramento das escolas primdrias nas
aldeias;

« Apesar de existir muita atividade agricola e pecudria, sdo
raros os casos de exploragdes agricolas com a dimensdo
minima para os seus responsdveis se dedicarem em
exclusivo & atividade;

+ Reduzido nUmero de produtos agroalimentares de
origem local com capacidade para  serem
comercializados a um publico mais alargado;

« Apesar da elevada mancha de vinha no territério, é
praticamente inexistente a presenca de
produtores/engarrafadores com marca prépria — foi-nos
apenas comunicado o caso do Pago de Calheiros
enguanto produtor de espumante e de vinho verde;

« Alguns ribeiros que atravessam o territério carecem de

qualificagdo para potenciar a sua atragdo para fins




turisticos e melhorar o] engquadramento

paisagistico/urbanistico das aldeias;

+ E necessario reforcar a sinalética e a informagdo nos
pontos de interesse turistico para ajudar os visitantes e
enriquecer a sua experiéncia;

+ Um conjunto significativo de moinhos abandonados e/ou
degradados — alguns deles com elevado valor
patrimonial;

+ A grande maioria dos residentes em idade ativa utiliza o
territério enquanto dormitério na medida em que
trabalha no centro do concelho e em outros concelhos
vizinhos (e.g. Paredes de Coura);

+ A grande maioria das unidades de alojamento funciona

sazonalmente.

Aspetos positivos

« Paisagem marcada pela ruralidade e natureza tipica do
Alto Minho, com potencial de atragdo de visitantes e
residentes;

« Forte presenga da agricultura familiar que contribui
fortemente para a manutengdo da paisagem,
nomeadamente produtores pecudrios em regime
extensivo ou semiextensivo de ragas autéctones (eg.
Barrosd, Cacheng, Minhoto);

+ Atragdo de novos residentes permanentes e de 2°
habitagdo — nos dltimos anos um conjunto de pessoas
dos centros urbanos do Porto e Bragag, bem como de
estrangeiros (olemdes, americanos, franceses, etc.),

procederam & aquisigdo e requalifica¢gdo de habitagoes;




Elevado numero de unidades de alojamento, sendo que
algumas  proporcionam uma  oferta  altamente
diferenciada ao nivel dos segmentos do turismo de
habitagdo e turismo em espagco rural;

O Caminho Portugués a Santiago de Compostela, entre
Ponte de Lima e Rubides, passa pelas freguesias de Barrio
e Cepobes e Labrujo;

Um conjunto de pequenos projetos pessoais em torno do
agroalimentar  (sidra  artesanal, cerveja artesanal,
compotas, licores, queijos, etc.) que necessitam de apoio
e aconselhamento técnico para se concretizarem em
negocios;

Oferta diversificada ao nivel do turismo de natureza e
aventura (percursos pedestres, trilhos de BTT, miradouros,
zonas fluviais);

Novos projetos em curso que contribuem para fortalecer
a oferta turistica (e.g. intervencées junto o rio Labruja e
00 Santudrio do Senhor do Socorro);

O territério das “Aldeias da Mesa dos 4 Abades) tem uma
rede de servigos razodvel (cafés, restaurantes,
mercearias, talho, lojas de utilidades, etc.), porém nem
todas as aldeias tém estes servigos;

O Centro de Interpretagdo das Aldeias da Mesa dos 4
Abades (CIAM4A), que foi recentemente inaugurado;
Rede de IPSS e associagdes que em conjunto com as
Juntas de freguesia oferecem um conjunto de servigos e
atividades (Centro de Dig, Jardim de Inféncia, Rancho
folclérico, atividades musicais como concertinas e

bombos, etc.).




. AGENDA POLITICA EUROPEIA E NACIONAL

A sociedade atual & caracterizada por um conjunto de desafios globais que exigem

respostas de ordem local, nomeadamente ao nivel das seguintes temdaticas:

’ ADAPTACAO E MITIGACAO DAS ALTERAGCOES CLIMATICAS
‘ SAUDE PUBLICA
‘ SEGURANGA E SUSTENTABILIDADE DOS SISTEMAS ALIMENTARES
‘ PROTEGCAO DOS ECOSSISTEMAS E DA BIODIVERSIDADE
’ COMBATE A POBREZA E AS DESIGUALDADES SOCIAS

' CRESCENTE URBANIZACAO DA POPULACAO

Perante desafios globais como das alteragdes climaticas e a degradagdo do ambiente, a

Europa estabeleceu objetivos muito ambiciosos, designadamente:

Liderar a transi¢do para Garantir uma transicdo
Tornar-se o primeiro um modelo econdmico justa e inclusiva em que
continente neutro em cujo crescimento seja todas as regides e
carbono até 2050 dissociado do uso dos cidaddos sdo envolvidos
recursos na mudanga

De acordo com Elisa Ferreira, Comissaria

Europeia para a Coesdo e Reformas, & neste

novo modelo econédmico que as zonas rurais
sdo valorizadas pelas suas fungdes que as
podem tornar “esteios de desenvolvimento

econémico”.




As zonas rurais assumem um especial contributo na concretizagdo deste novo modelo de

desenvolvimento, nomeadamente:

PRODUGAO DE ALIMENTOS ‘

PRESERVAGAO DOS ECOSSISTEMAS E DA BIODIVERSIDADE ’

MITIGACAO AS ALTERACOES CLIMATICAS ‘

PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL, DA IDENTIDADE E DAS TRADIGOES ’

PRESERVACAO DAS PAISAGENS ‘

Acresce que recentemente a Comissdo Europeia (CE) lancou uma nova iniciativa
designada de “A visdo a longo prazo para as zonas rurais da UE", que visa criar um novo
impulso para as zonas rurais. A CE
considera que as zonas rurais sdo
fundamentais num novo modelo de
desenvolvimento tendo em conta que
ocupam 80% do territério da UE e que

nelas vivem 137 milhées de pessoas (30%

da populagéo da UE).

S&o a base do sistema alimentar e responsdveis em grande parte pelos servigos dos
ecossistemas da UE. Contudo, enfrentam um conjunto de desafios que ameaga o seu

desenvolvimento sustentével, nomeadamente:




CRESCENTE DEGRADACAO DOS
PERDA E ENVELHECIMENTO
DESCONTENTAMENTO COM - SERVICOS E
. DA POPULAGCAO
O PROCESSO DEMOCRATICO INFRAESTRUTURAS

MUDANCAS ESTRUTURAIS
NA AGRICULTURA E LACUNA DIGITAL
FLORESTA

DIMINUIGAO DO EMPREGO E
DO RENDIMENTO

“A vis@o a longo prazo para as zonas rurais da UE” tem como objetivo tornar até 2040 as

zonas rurais mais fortes, ligadas, resilientes e prosperas:

Mais fortes
Mais ligadas
e Empoderamento das comunidades
¢ melhoria da conetividade digital
rurais
e interligacdo de transportes e novas
e melhoria do acesso a servigos
formas de mobilidade
e dinamiza¢do da inovagdo social

A Estratégia Portugal 2030 define a estrutura e prioridades do novo quadro plurianual de
fundos comunitdrios, tendo como visdo “recuperar a economia € proteger o emprego, e

fazer da préoxima década um periodo de recuperacdo e convergéncia de Portugal com a

PORTUGAL

2030

unido Europeia, assegurando maior resiliéncia e

coesdo, social e territorial”. ‘J




Estrutura-se em 4 Agendas Temdticas que se articulam com os 5 Objetivos de Politica

elencados pela Comissdo Europeia:

OP5 Uma
Europa mais
proxima dos

cidaddos

OPl Uma OP2 Uma OP3 Uma OP4 Uma

Europa mais Europa mais Europa mais Europa mais
inteligente verde conectada social

As prioridades da Estratégia Portugal 2030 sdo as seguintes:

+ INTELIGENTE

Investindo na inovagdo, na digitalizagdo, na competitividade das empresas, nas
competéncias para a especializagdo inteligente, a transi¢do industrial e o
empreendedorismo.

+ VERDE

Acompanhando a emergéncia climdatica e incorporando as metas da
descarbonizagdo, através do apoio d inovagdo e & economia circular,
beneficiando os métodos de produgdo sustentavel.

+ SOCIAL

Apoiando a educacgdo, a igualdade de acesso aos cuidados de salde, o emprego
de qualidade, a formagdo ao longo da vida e a inclusdo social, na senda das
prioridades estabelecidas no Pilar Europeu dos Direitos Sociais.

+ PROXIMA DOS CIDADAOS

Apoiando estratégias de desenvolvimento a nivel local, promotoras de coesdo
social e territorial, e apoiando o desenvolvimento urbano sustentdvel, baseado no
conceito de interligagdo de redes, centrada nas necessidades das pessoas.




A Estratégia Portugal 2030 contém 4 Agendas Tematicas, designadamente:

AS PESSOAS PRIMEIRO; UM MELHOR EQUILIBRIO DEMOGRAFICO, MAIOR INCLUSAO, MENOS
DESIGUALDADE

«Sustentabilidade demografica

*Promogdo da inclus@o e luta contra a exclusdo
+Resiliéncia do sistema de saude

«Combate ds desigualdades e & discriminagdo

DIGITALIZAGAO, INOVAGAO E QUALIFICAGAO COMO MOTORES DO DESENVOLVIMENTO

*Promogd&o da sociedade do conhecimento
*Inovag&o empresarial

*Qualificagdo dos recursos humanos
«Qualificagdo das instituicoes

TRANSICAO CLIMATICA E SUSTENTABILIDADE DOS RECURSOS

«Descarbonizar a sociedade e promover a transigdo energética
-Tornar a economia circular

«Reduzir os riscos e valorizar os ativos ambientais

«Agricultura e florestas sustentdveis

«Economia do mar sustentavel

UM PAIS COMPETITIVO EXTERNAMENTE E COESO INTERNAMENTE

«Competitividade das redes urbanas
«Conectividade e coesdo na baixa densidade
*Projecdo da faixa atléntica

Inser¢do territorial mercado ibérico




. ANALISE SWOT

A sistematizagdo dos pontos fortes e fracos, das ameagas e oportunidades é fundamental
na definicdo de uma estratégia de fortalecimento e crescimento das “Aldeias da Mesa dos

4 Abades” que se traduza no efetivo desenvolvimento econdmico e social do territorio.

Inserido em Ponte de Lima, um concelho do Alto Minho, com uma forte

notoriedade e capacidade de atratividade de investimento e visitantes;

Potencial para desenvolvimento das atividades agricolas e florestais;

Paisagem rural e natural caracteristica do Alto Minho, com potencial de
atracdo de visitantes e residentes;
Forte presenga da agricultura familiar que contribui para o combate ao

8 abandono dos solos e para a valorizagcdo da paisagem;

-‘5' Sistemas de produgdo agricolas e pecudrios tradicionais, com praticas
‘g- sustentaveis;

'E Existéncia de um conjunto diversificado de atividades agricolas (vinha,
8_ pecudria, apicultura, citrinos, horticolas);

-% Diversificado leque de entidades privadas sem fins lucrativos que oferecem
2 um conjunto diversificado de atividades e servigos & comunidade;

,E Elevado nUmero de unidades de alojamento e de pontos de interesse
E turistico.

Despovoamento e envelhecimento populacional; 2
Aumento dos riscos associados ao despovoamento: seguranga, incéndios, 5
acesso a servigos de interesse geral; %‘
Fraca atratividade do espacgo rural para viver, trabalhar e empreender; %o
Falta de servigos em algumas freguesias, como multibanco e restaurante; 'g
Modelo de aprovisionamento alimentar da populagdo e do canal HoReCa E,
assente nos baixos pregos dos alimentos e ndo valorizagdo do impacto _8.
ambiental; 8
Dificuldades de acesso a terra; §

Existéncia de zonas brancas sem acesso a rede de telecomunicagoes;
Apesar de existir muita atividade agricola e pecudria, séo raros os casos de
produtores que se dedicam em exclusividade a atividade;

O territério funciona como dormitério da populagdo ativa residente.




O Municipio possui uma agenda de desenvolvimento com preocupacoes
com o mundo rural e com o desenvolvimento integrado de todo o concelho;
Existem condi¢coes para desenvolver projetos inovadores de desenvolvimento
rural;

O concelho de Ponte de Lima atrai anualmente muitos visitantes o que
permite fomentar a criagdo de novas cadeias curtas de fornecimento
dirigidas aos restaurantes, unidades de alojamento, criar sistemas de venda
direta ao consumidor, mercados e feiras dos produtos de Ponte de Lima;
Preocupagdes cada vez mais frequentes dos consumidores relativamente as
questdes ambientais, de sustentabilidade dos sistemas alimentares, da
valorizagdo da origem dos alimentos e dos sistemas de producdo, pegada
ecoloégica, de valorizagdo das tradigoes;

Politicas publicas europeias e instrumentos financeiros orientados para a
preservacdo dos recursos naturais, dos ecossistemas e da biodiversidade;
Valorizacdo do papel das areas rurais para a sustentabilidade dos territérios
e dos recursos;

Elevado potencial de atracdo de novos residentes que privilegiaom a vida em

comunidades rurais;

O Potencial para a criagdo de novas experiéncias turisticas ancoradas nos
recursos enddgenos e na cooperagdo entre agentes;

O Centro de Interpretagéo das Aldeias da Mesa dos 4 Abades (CIAMA4A)

enquanto elemento dncora da comunidade e polo de empreendedorismo e
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inovagdo rural.

Agravamento do fendmeno de depopulagcdo nos espacgos rurais e de

captacdo de méo-de-obrag;

Pressdo da industria agroalimentar e globalizacdo das cadeias de

abastecimento que incentivam ao consumo de alimentos a baixo custo, sem

sazonalidade e sem considerar a origem e o modelo de produgdo;
Auséncia de um designio nacional que defina politicas publicas e orgamento

para fomentar o desenvolvimento dos espagos rurais

sp3pawb sindidsuid

Agudizagdo de fendmenos climatéricos adversos que agravam o risco de
incéndio florestal, eroséo dos solos e destruicéo de culturas;

Degradacgdo da floresta por auséncia de gestdo para a sustentabilidade;
Novos projetos de investimento agricolas que podem provocar alteracdes a
paisagem, a fertilidade dos solos, d gestdo dos recursos hidricos e impedir o
crescimento de atividades ambientalmente mais sustentdveis;

Fatores conjunturais da economia portuguesa que impulsionam a

emigracdo da populagdo ativa.




IV. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO DAS ALDEIAS
DA MESA DOS 4 ABADES

A definigdo da Estratégia de desenvolvimento das “Aldeias da Mesa dos 4 Abades” e das
suas agdes devem atuar em prol da obtengdo de um crescimento e desenvolvimento
territorial equilibrado de todo o concelho de Ponte de Lima, funcionando este territério como
um ndcleo de experimentacdo e validagdo de iniciativas de inovagdo e desenvolvimento

dos territdrios rurais e de baixa densidade do concelho.

Neste sentido, apods o diagndstico estratégico realizado ao territério das “Aldeias da Mesa
dos 4 Abades” importa alinhar a visdo da Estratégia de desenvolvimento das “Aldeias da
Mesa dos 4 Abades” com a agenda politica europeia e nacional, sobretudo com “A viséo a
longo prazo para as zonas rurais da UE” preconizada pela Comisséo Europeia de modo a

criar um novo impulso para as zonas rurais.

Deste modo, a Estratégia de desenvolvimento das “Aldeias da Mesa dos 4 Abades” deverd
ter em consideragdo 3 tipos de desafios que os territdrios rurais enfrentam e que

comprometem a sustentabilidade e a coesdo europeia:

1. DESAFIOS ECONOMICOS

1.1. PRODUZIR MAIS COM MENOS RECURSOS

E fundamental reinventar o modelo de desenvolvimento da sociedade europeia de forma
a aumentar-se a produgdo utilizando menos recursos e dissociar o crescimento
econdmico da degradagdo ambiental. De acordo com a FAO, a “produgdo agricola
mundial terd de aumentar 70% até 2050 para poder alimentar uma populagdo que serd
superior a 9 000 milhdes. O desafio & ainda maior se considerarmos ndo s6 0 aumento da
populagéo, mas também a diminui¢gdo dos recursos existentes (e.g. solo, dgua, energia)

que serd inevitavel nas proximas décadas”.

1.2. CRIAR EMPREGO
A resposta aos desafios globais e necessidade de adaptagdo a novos modelos de
desenvolvimento econdmico mais digitais e sustentdveis ird gerar novas oportunidades de

mercado para responder a uma economia cada vez mais circular, sustentavel e inteligente.




Para que esta transigdo ndo cause problemas sociais associados ao desemprego, é
imprescindivel o investimento na capacitagdo e formagdo das pessoas, no sentido de as
preparar para este novo modelo de desenvolvimento econdmico e capitalizar as
oportunidades associadas na melhoria da qualidade do emprego e dos niveis de

rendimento.

2. DESAFIOS AMBIENTAIS

2.1. GARANTIR A SUSTENTABILIDADE DOS RECURSOS E A VALORIZACAO DA

PAISAGEM

A preservagdo de biodiversidade serd decisiva para a sustentabilidade do planeta. O
sistema alimentar € uma das principais pressdes na perda de biodiversidade e, por
conseguinte, & fundamental assegurar a transicdo dos sistemas alimentares para
principios mais ecoldgicos e assentes em cadeia de produgdo e consumo locais. Nas
dlitimas décadas, os sistemas alimentares tém seguido uma légica de alimentos mais
baratos, o que implicou produzir o maior nGmero de alimentos ao menor custo possivel.
Esta din@dmica gerou o uso massivo de fertilizantes, pesticidas, energia e dgua, baseada em

praticas agricolas pouco sustentdveis que reduziram a variedade de paisagens e habitats.

2.2. ESCASSEZ DE RECURSOS NATURAIS E AS ALTERACOES CLIMATICAS
S&0 cada vez mais escassos 0s recursos naturais (dgua, floresta, solos férteis) essenciais &
sobrevivéncia humana, o que obriga a repensar a sua utilizagdo e preservagdo através de
novos padrdes de produgdo e consumo. Acresce que o desafio das alteragdes climdticas
€ uma das mais importantes batalhas da espécie humana estando entre os grandes

objetivos definidos pelas Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentdvel 2030.

3. DESAFIOS SOCIAIS

3.1. A DEPOPULACAO E ENVELHECIMENTO POPULACIONAL

A maioria dos paises europeus enfrenta constrangimentos dificeis de superar e com

consequéncias danosas ha sustentabilidade dos territorios advindos dos fendbmenos da




depopulagdo e envelhecimento populacional. Estes fendmenos sGo ainda mais vincados
nas Areas rurais, que registam uma perda significativa de populagdo economicamente
ativa, limitando as oportunidades de crescimento de atividades de maior especializacdo

como a agriculturag, silvicultura e turismo.

3.2. ABANDONO DAS AREAS RURAIS E DESVALORIZACAO DAS SUAS

ATIVIDADES

~

A depopulagdo e envelhecimento populacional associado & crescente urbanizagdo,
conduzem a um progressivo abandono das dreas rurais com consequéncias nefastas para
o desenvolvimento equilibrado e para a coesdo europeia. A desvalorizagdo e “desapego”
das dreas rurais levantam um conjunto de problemas, tais como o abandono de terrenos
de cultivo e de prdticas agricolas tradicionais, 0 aumento dos riscos associados aos
incéndios florestais que levam & perda de recursos naturais e a ameagas ¢ vida humana
e biodiversidade, que se traduzem numa notdria perda de dinamismo econdmico e
atratividade destes espagos. Uma perda que é agravada pela falta ou diminuicdo dos
servigos de interesse geral — transportes publicos, servigos postais, cuidados de saude, etc.

— nas dreas rurais e que leva a desigualdades de acesso entre cidaddos a estes servicos.

4. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DAS “ALDEIAS DA MESA DOS 4 ABADES”

Face ao exposto, a Estratégia de desenvolvimento das “Aldeias da Mesa dos 4 Abades”
pretende definir um referencial para o préximo quadro plurianual de fundos comunitdrios
2021-2027, no qual as freguesias rurais e de baixa densidade contribuam para o

crescimento e progresso econdmico, social e ambiental de Ponte de Lima.

Neste sentido, a Estratégia de desenvolvimento das “Aldeias da Mesa dos 4 Abades”

prossegue os seguintes objetivos:




Assegurar uma
relagdo virtuosa entre
o urbano e o rural que

promova a coesdo
territorial

Potenciar a
atratividade das
dreas rurais enquanto
espaco para viver,
trabalhar e investir

Promover a transi¢cdo
para um modelo de
desenvolvimento
mais verde, circular e
digital

Preservar e valorizar a
paisagem, os
ecossistemas e a
biodiversidade

Promover um sistema
alimentar de base
local que seja mais

sauddvel e
sustentdvel

Neste alinhamento estratégico as dreas rurais e as suas comunidades sdo entendidas

como fulcrais para concretizar a ambicdo de transicdo para um modelo de

desenvolvimento europeu mais inteligente, verde, conectado, social e proximo dos

cidadéos.

Assim sendo, a Estratégia de desenvolvimento das “Aldeias da Mesa dos 4 Abades”

comporta 4 Programas:

Programa Comunidades Rurais

Sustentaveis

Programa para a Promocgao da
Agricultura Sustentavel

Programa de
Empreendedorismo Rural

Programa de estruturagdo e
promocao da oferta turistica




5. PROGRAMAS DE ACAO - “ALDEIAS DA MESA DOS 4 ABADES”

A Estratégia de desenvolvimento das “Aldeias da Mesa dos 4 Abades” engloba 4 Programas
destinados a promover a revitalizagdo das 4 freguesias rurais que a compdem de forma a

promover sua atratividade enquanto espago para viver, investir e visitar.?

Programa Comunidades Rurais Sustentaveis

O Programa Comunidades Rurais Sustentdveis pretende transformar as

“Aldeias da Mesa dos 4 Abades” em aldeias atrativas para viver que primam

pelos valores da sustentabilidade e ruralidade. Engloba um conjunto de
iniciativas com o objetivo de potenciar o bem-estar aos seus cidaddos: criar
comunidades de energia renovavel, implementar medidas de gestdo
sustentdvel dos bioresiduos, promover a producdo local de alimentos,
incentivar a adogdo de solugées de mobilidade sustentdvel, assegurar o

acesso aos servigos de interesse geral e investir na cobertura de banda larga.

Programa de Empreendedorismo Rural

O Programa Empreendedorismo Rural visa o desenvolvimento das
capacidades e competéncias dos empreendedores locais ou que se
pretendam estabelecer na regidio, para que os mesmos se transformem em
empresdrios de sucesso, capazes de gerir 0 seu negocio, gerar valor e criar
emprego. Com este objetivo o programa prevé a criagdo de um programa
de capacitacdo que inclui trés etapas: oficina do empreendedor, plano de
negocios, e cooperacdo e estagio. Associado a este Programa também estd
a divulgagdo de um modelo técnico-econdmico para a apicultura de forma
a incentivar a instalagdo de apicultores no territério tendo em conta o

elevado potencial das “Aldeias da Mesa dos 4 Abades”.

3 Importa salientar que cada Programa é descrito de forma detalhada na sua respetiva
ficha de projeto, bem como hd um documento que apresenta e explica 0 modelo técnico-
econdmico da apicultura.




Programa para a Promogéo da Agricultura Sustentavel

A atividade agricola familiar e para autoconsumo tem um papel extremamente

relevante no territério das “Aldeias da Mesa dos 4 Abades”.

Atualmente, &€ cada vez mais necessdrio e urgente adotar modelos ambientalmente

sustentdveis com vista d preservacdo dos recursos naturais, da biodiversidade e
dos ecossistemas. Para tal, € elementar capacitar os pequenos agricultores para a
necessidade de adotar novos modelos de producdo que combinem a
sustentabilidade ambiental com a componente de redugcdo dos custos de
producdo.

Tendo em consideragdo a idade avangada da populagdo residente deste territorio
e a sua dificuldade no acesso a informagdo, este programa surge com o intuito de
promover, dinamizar e difundir o uso de ferramentas e metodologias que
impulsionam a produgdo agricola com recurso a boas prdticas de gestdo e
conservacdo dos recursos naturais. Neste sentido, propde-se a concretizacdo de
varios workshops que tratem as diferentes temdticas associadas & agricultura:
agricultura biolégica; agricultura biodindmica; agricultura sintrépica; agricultura de

precisdo e agricultura familiar.

Programa de estruturacéio e promogéo da oferta turistica

As Aldeias da Mesa dos 4 Abades possuem um elevado potencial turistico, fruto do
seu patrimoénio natural e cultural, que as projetam num destino turistico marcado
pela ruralidade.

Neste sentido, o Programa de estruturagdo e promogdo da oferta turistica pretende
reforcar a atratividade das Aldeias da Mesa dos 4 Abades enquanto destino
turistico, de forma a contribuir para a diversificacdo da oferta de Ponte de Lima e a
permanéncia dos turistas no territério. O Programa engloba, assim, o seguinte
conjunto de atividades: dinamizagdo de campanha de marketing digital;
organizagdo de press e blog trips; dinamizagdo de agdes de capacitagdo com os
operadores privados para a estruturacdo da oferta turistica; e organizagdo de

programas de hosted buyers.




ALDEIAS DA MESA DOS QUATRO ABADES

CARATERIZACAO E PROPOSTA

Programa Comunidades Rurais Sustentaveis - Aldeias da Mesa dos 4 Abades

O espaco rural tem ganho, nos ultimos anos, um lugar de destaque na agenda politica europeia,
muito motivado pelos impactos menos positivos que o éxodo rural acarreta no equilibrio da
ocupacdo do espaco e na coesdo social e territorial da europa. Os problemas das areas rurais
como a depopulagdo, o envelhecimento populacional, o encerramento dos servicos de interesse
geral, a lacuna digital, entre outros, associados a forte dependéncia externa de energia e
alimentos da Unido Europeia, comprometem a ambicdo de transicdo para um modelo de
desenvolvimento mais ecoldgico, digital, justo e inclusivo, que ndo deixe para trds nenhuma

regido ou cidaddo.

Neste sentido, os decisores politicos europeus estdo a olhar para as dreas rurais enquanto um
espaco de oportunidades, que pode assumir novas fungdes, e areas estratégicas, que podem
acolher e implementar o modelo de desenvolvimento europeu preconizado no Pacto Ecoldgico
Europeu, nomeadamente ao nivel da produgdo sustentavel de alimentos e da utilizagdo de
energias renovaveis, do acolhimento de comunidades inteligentes pautadas pelo bem-estar dos
seus cidadaos, da preservacdo da biodiversidade e ecossistemas, da transformac¢do da economia

para um modelo circular e menos intenso na extragdo de recursos naturais, entre outros.

Assim, a Comissdo Europeia definiu um conjunto de prioridades para os territérios rurais,
corporizadas no Pacto Rural que traduz uma visdo a longo prazo para as zonas rurais da UE, de

forma a torna-las até 2040 mais fortes, ligadas, resilientes e présperas.

Neste sentido, a estratégia de desenvolvimento das aldeias da Mesa dos 4 Abades deve procurar
estar alinhada com as prioridades e novas fun¢des do mundo rural, nomeadamente:

e Na producdo de alimentos;

e Na preservacao dos ecossistemas e da biodiversidade;

e Contribuir para mitigar o efeito das alteragGes climaticas;
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ALDEIAS DA MESA DOS QUATRO ABADES

e Preservar o patriménio cultural, a identidade e as tradigdes;

e Preservar as paisagens.

Face ao exposto, o espaco rural é cada vez mais valorizado e procurado por novos residentes
(permanentes ou temporarios) que procuram viver em contacto com a natureza, em espirito de
comunidade, em lugares mais calmos com tradicao e identidade, como é o caso das Aldeias da
Mesa dos 4 Abades. Estas aldeias tém um cariz marcadamente rural, onde as tradicdes e
costumes ainda sdo preservados pelas comunidades residentes, e que estao associadas a um
territdrio com uma marca muito forte no pais, o concelho de Ponte de Lima. Estes sdo fatores
de diferenciacdo que poderdo permitir as Aldeias da Mesa dos 4 Abades langar uma campanha
de atracdo de novos residentes, focada nos novos Rurais: jovens e familias residentes nos
principais centros urbanos, que pretendem viver uma vida mais tranquila, préoxima do meio
rural, em contacto direto com a natureza; captar profissionais que possam trabalhar
remotamente, desde que com acesso garantido a rede de banda larga; captar novos residentes
tempordrios, de segunda habitacdo; bem como novos residentes permanentes, particularmente
da comunidade estrangeira que pretende viver em Portugal num ambiente mais tranquilo, com
qualidade de vida, em espacgos rurais relativamente préximos (aproximadamente 1 hora de

deslocagdo de automovel) do aeroporto e dos centros urbanos de maior dimensao.

Para que tal estratégia possa ter sucesso, atraindo novos residentes para este territorio, é
fundamental o desenvolvimento de projetos que coloquem as Aldeias da Mesa dos 4 Abades na
dianteira da digitalizacao e da sustentabilidade rural, nomeadamente através da implementagao
dos seguintes projetos:

1. Criar comunidades de energia renovavel de fontes locais que satisfacam as necessidades
dos residentes, de forma a promover a transi¢do energética das Aldeias da Mesa dos 4
Abades e a diminuir os custos das familias com a fatura de eletricidade;

2. Implementar um programa de gestdo de bioresiduos na fonte que promova a
compostagem caseira e a utilizacdo do composto para fertilizacdo dos terrenos
agricolas/jardins, para potenciar a economia circular nas Aldeias da Mesa dos 4 Abades e
a reducdo do desperdicio alimentar e dos custos com seu tratamento;

3. Investir na cobertura de rede de banda larga no territério as Aldeias da Mesa dos 4 Abades
de modo a assegurar a sua transicao digital e reforgar a sua atratividade para novos
residentes, principalmente para os que podem trabalhar remotamente;

4. Investir na colocacdo de pontos de carregamento de carros elétricos para possibilitar e

incentivar formas de mobilidade mais sustentaveis;
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ALDEIAS DA MESA DOS QUATRO ABADES

5. Assegurar o acesso a servigcos de interesse geral (cuidados de saude, transportes publicos,
servicos postais, seguranca social, etc.) a populagdo, recorrendo a digitalizacdo e a
solucgdes inteligentes, que assegurem a equidade de acesso a todos os cidad3os;

6. Dinamizar uma campanha para captar novos residentes para as Aldeias da Mesa dos 4
Abades, que pretendam viver no espaco rural e numa comunidade sustentdvel, a qual
deverad utilizar enquanto embaixadores os casos de residentes nacionais e estrangeiros

gue se fixaram nos ultimos anos no territdrio.

O espaco rural, tal como foi referido anteriormente, assume ainda a importante e fundamental
funcdo da producdo de alimentos. O atual aumento do preco e a forte dependéncia externa das
cadeias de fornecimento reforcam a urgéncia de desenvolver sistemas alimentares mais
territoriais, sustentaveis e seguros ancorados na agricultura familiar e de autoconsumo, bem
como na aproximacao entre o produtor e o consumidor com o objetivo de reduzir quer a pegada
ecolégica associada a cadeia alimentar, quer a diminuicdo da dependéncia de abastecimento
alimentar de paises e cadeias globalizadas que em momentos de crise podem ser colocadas em

causa.

Assim, para além do referido anteriormente, propde-se ainda o langamento de uma campanha
de promogdo da agricultura familiar e de autoconsumo, sensibilizando a populagdo para as
vantagens associadas, nomeadamente na redugao dos encargos familiares com a alimentagdo e
consequente aumento do rendimento disponivel das familias para fazer face a outros encargos,
tais como, os combustiveis, rendas ou prestagdes relativas a habita¢ao, bem como, elucidando
para o facto de que a agricultura familiar poderd ser exercida em part-time podendo
transformar-se num complemento importante ao rendimento das familias através da venda dos

produtos agricolas em cadeias curtas de comercializagao.

Em suma, o Programa Comunidades Rurais Sustentaveis é fundamental para revitalizar o
territério das Aldeias da Mesa dos 4 Abades, dotando-o de uma estratégia integrada e de acGes
concretas que se traduzirdo na melhoria das condi¢Ges de contexto e na efetiva melhoria da
qualidade de vida dos atuais e futuros residentes, que valorizam o espaco rural e o privilegiam

para viver, trabalhar ou investir.
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ALDEIAS DA MESA DOS QUATRO ABADES

CARATERIZACAO E PROPOSTA

Programa de Empreendedorismo Rural das Aldeias da Mesa dos 4 Abades

A dinamizag¢do da atividade econdémica e o fomento do empreendedorismo de base rural, é
essencial para criar condi¢Ges favoraveis ao surgimento e fixacdo de novos empreendedores
e/ou projetos empresariais, particularmente em territérios que se encontrem em declinio
populacional e possuam mais dificuldade na atracdo e fixacdo de novas empresas e na criacao
de emprego, em particular de emprego qualificado, tal como se verifica nas Aldeias da Mesa dos

4 Abades.

Neste sentido, propde-se a dinamizagao de um programa de promog¢ao do empreendedorismo
de base rural através do qual se possa desenvolver um conjunto de acGes de estimulo a criacdo
de novos negdcios e empresas em torno da agricultura, florestas, pecuaria, turismo rural,
animacao turistica, servicos de apoio a populacdo, pequena agroindustria, entre outro tipo de

atividades que podem ser desenvolvidas nas Aldeias da Mesa dos 4 Abades.

A proposta passa pela dinamiza¢do de um programa de capacitacao através do qual seja possivel
prestar apoio aos empreendedores que pretendam criar ou desenvolver projetos empresariais
de base rural, capitalizando o potencial ja existente nas 4 freguesias para o desenvolvimento de

atividades de base rural tal como as descritas anteriormente.

O programa de capacitacdo para o empreendedorismo rural pode ser dinamizado a partir do
Centro Interpretativo e pode acolher todos os empreendedores interessados do concelho de
Ponte de Lima ou do exterior que pretendam implementar projetos empresariais no concelho,
especialmente nas 4 freguesias das Aldeias da Mesa dos 4 Abades. Esta sera uma forma do
territério se afirmar enquanto polo de empreendedorismo e inovagao rural de Ponte de Lima,

reforcando a sua capacidade de atracao de investimento, residentes e visitantes.
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ALDEIAS DA MESA DOS QUATRO ABADES

Posicionamento e publico-alvo
PropdGe-se que o programa se destine a promotores de projetos de matriz rural que apresentem
ideias inovadoras e diferenciadoras ou que contribuam para o desenvolvimento socioeconémico

de Ponte de Lima, principalmente do territério das Aldeias da Mesa dos 4 Abades.

Objetivos estratégicos
O objetivo primordial é apoiar e qualificar os promotores de ideias de negdcio ou empresas ja
instaladas de base rural, garantindo um programa de capacitacdao que permita potenciar o seu
crescimento e evolucdo para empresas com solucdes diferenciadas e competitivas. A
materializacdo deste designio assenta na consecucdo dos seguintes objetivos estratégicos:
= Estimular o empreendedorismo de base rural nas freguesias das “Aldeias da Mesa dos 4
Abades”, por forma a potenciar o surgimento de iniciativas empresariais ou o crescimento
de projetos empresariais que aproveitem o elevado potencial instalado no territério para
o desenvolvimento de atividades agricolas, florestais, pecudrias, agroindustriais, assim
como de servigos conexos e tecnologias aplicadas as mesmas;
= Capacitar os empreendedores de negdcios de matriz rural, com vista a sua qualificagdo e
especializacdo;
= Minimizar os riscos associados a fase inicial do processo de langamento das empresas de
base rural, incrementando o nivel de competéncias de gestdo do empreendedor, por
forma a maximizar o potencial de sucesso do negdcio;
= Divulgar solugdes, inovagdes e avangos tecnolégicos que contribuam para o incremento
da sustentabilidade e competitividade das empresas de base rural;
®* Fomentar e disseminar uma cultura de empreendedorismo rural nas 4 freguesias e
territério envolvente, que prime pela producdo de bens e servigos de valor acrescentado

com elevado nivel de competitividade e capacidade exportadora.

Areas de negécio/ investimento prioritarias
As dreas de negdcio prioritarias poderdo ser as seguintes:
a) Produgéo agricola, florestal, pecuaria e agroindustrial;
b) Transformacdo e embalamento de produtos alimentares;
c) Outros servigos conexos as atividades de base rural nomeadamente ao turismo em espago

rural, experiéncias turisticas, artes e oficios, entre outros;
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ALDEIAS DA MESA DOS QUATRO ABADES

d) Atividades de base tecnoldgica, nomeadamente robdtica, internet das coisas (/oT) e
outras solugBes tecnoldgicas de suporte as atividades agricola, florestal, pecuaria e
agroindustrial;

e) Atividades relacionadas com a prestacdo de servigos de apoio geral a comunidade.

Proposta de programa

Propde-se que o programa tenha uma duracgdo alargada, permitindo que o empreendedor seja
apoiado em todas as fases de preparacdo do seu plano empresarial, e que seja capacitado para
se tornar num empresario de sucesso auténomo, com capacidade e competéncias para

transformar a sua ideia de negécio num projeto empresarial de sucesso.

O programa de capacitacdo devera desenvolver-se ao longo de aproximadamente 9 meses e

estruturar-se através de 3 etapas:

OFICINA DO p - 4
EMPREENDEDOR PLANO DE NEGOCIOS COOPERACAO E ESTAGIO

o5 dias de formagao
intensiva sobre conceitos
de empreendedorismo de

base rural, com 1 dia de
formagdo tedrica e 1 dia de
formagao tedrico-pratica
para desenvolvimento de
conhecimentos gerais de
empreendedorismo rural e
realizacao de agGes com
vista a elaboragdao de um
plano de negdcios sumadrio,
bem como 3 dias de visitas
de estudo a empresas de
base rural para conhecer
casos de sucesso e o seu
percurso.

eDuragdo: 5 dias

APOIOS:
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eAcompanhamento semanal
por um consultor
especializado em gestdo de
negaocios de base rural para
apoio e orientagao do
empreendedor com vista a
elaboracdo do seu Plano de
Negdcios;
*Engloba a realizagdo de
uma ac¢do de capacitagdo
com a duragao de 24 horas
para a transmissao de
conhecimentos e
ferramentas de apoio a
elaboracdo do Plano de
Negadcios.
eDuragdo: 3 meses

eFase de implementagdo e
gestao do projeto
empresarial que contempla
a realizagdo de reuniGes de
facilitagdo e momentos de
aprendizagem, tais como
visitas de estudo a
empresas modelo e sessoes
de capacitagdo em grupo, a
realizagdo de um programa
de estdgio numa
organizacgdo de referéncia
na drea, assim como o
acompanhamento mensal
por um consultor
especializado em gestdo de
negadcios de base rural.

eDuragao: 6 meses
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ALDEIAS DA MESA DOS QUATRO ABADES

CARATERIZAGCAO E PROPOSTA

Programa para a Promogao da Agricultura Sustentavel - Aldeias da Mesa dos 4

Abades

Do diagndstico e visitas efetuadas as Aldeias da Mesa dos 4 Abades foi possivel verificar o peso
que a atividade agricola de natureza familiar e para autoconsumo possui no territorio. A
pequena agricultura familiar dd um enorme contributo para a valoriza¢do do patrimdnio natural,
preservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas e constitui um poderoso instrumento de
gestdo e valorizacdo da paisagem. E um tipo de agricultura que tendencialmente, utiliza material
vegetal endégeno, que naturalmente se encontra mais adaptado ao tipo de clima e de solo da
regido, sendo mais resistente a pragas e doencgas e dando desta forma um valioso contributo
para a conservagao do patrimdnio vegetal genético e para uma maior resiliéncia aos fenédmenos

que advém das alteragdes climaticas.

A pequena agricultura familiar tem ainda um papel social e cultural estruturante para a vida das
comunidades rurais, sendo fundamental preservar e valorizar os conhecimentos, o saber fazer
e todo um conjunto de tradigdes associadas as praticas agricolas e florestais ancestrais e que
sdo parte integrante de uma cultura e de um territdrio. Todo esse saber fazer deve ser valorizado
e preservado, pois a génese assenta em principios de sustentabilidade e de circularidade que,
em muitos territdrios foram sendo perdidos por via da profissionalizagdo da atividade agricola e
exigéncia de competitividade, do facil acesso e a precos muito competitivos de produtos
fitofarmacos e fertilizantes, que vieram substituir processos tradicionais, ou mesmo por via do

abandono do espaco rural e consequentemente da agricultura familiar.
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No atual contexto, pautado pela inflagao geral de precos, nomeadamente ao nivel dos produtos
fitofarmacos e de combustiveis, e pela necessidade de adotar modelos de producdo
ambientalmente sustentdveis face a urgéncia da preservagdo dos recursos naturais, da
biodiversidade e dos ecossistemas, torna-se fundamental capacitar os pequenos agricultores
para a necessidade de adotar novos modelos de producdo que aliem a sustentabilidade
ambiental a componente de reducao dos custos de producdao com a diminuicdo gradual do uso
de produtos fitofarmacos e fertilizantes e substituicdo por produtos organicos e técnicas mais
tradicionais. Este é um designio europeu manifestado na Estratégia do Prado ao Prato que visa
assegurar alimentos suficientes, a precos acessiveis e nutritivos dentro dos limites do planeta,
reduzir para metade a utilizacdo de pesticidas e fertilizantes, aumentar a percentagem de terras
agricolas consagradas a agricultura bioldgica, promover um consumo alimentar e regimes
alimentares sauddveis mais sustentaveis, reduzir as perdas e o desperdicio alimentares, entre

outros.

Por outro lado, verificando-se que a populacdo de idade mais avancada residente nas Aldeias da
Mesa dos 4 Abades é uma populacdo habitualmente com menor escolaridade, e com maior
dificuldade de acesso a informacdo, torna-se fundamental implementar um plano de
capacitagao pratico, dirigido aos pequenos agricultores, que contribua para sensibilizar,
informar e transmitir conhecimento acerca de praticas de agricultura sustentavel que
promovam uma melhor protegao das plantas, com respeito pelo meio envolvente e pela saude

publica.

A proposta de Programa para a Promogao da Agricultura Sustentavel tem assim como objetivo,
promover, dinamizar e difundir o uso de ferramentas e metodologias que impulsionam a
produgdo agricola com recurso a boas praticas de gestdo e conservagdo dos recursos naturais,
contribuindo para a valorizagdo das Aldeias da Mesa dos 4 Abades como comunidades rurais

sustentaveis.

Objetivos Especificos:
* Capacitar os agricultores para a implementagdo de técnicas de produgdo sustentdveis;
*  Conhecer/difundir junto dos agricultores boas praticas de produc&o agricola sustentavel
ja implementadas;

*  Promover a partilha, cooperagdo entre os produtores agricolas.
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Proposta de Plano de Capacitagao

Visa disseminar e promover junto dos agricultores o estatuto de agricultura familiar, boas
praticas de gestdo do solo e dgua com recurso a agricultura de precisdo e técnicas de producdo
sustentaveis que valorizam a utilizacdo dos recursos naturais em equilibrio com a

disponibilidade do ecossistema.

Realizacdo de workshops, em sala e no terreno, dinamizados por um especialista na area, com
o intuito de capacitar os produtores agricolas, relativamente a assuntos especificos que podem
incorporar valor acrescentado na gestdo e producdo das suas exploracbes, tais como,
certificacGes, estatuto de agricultura familiar e tecnologias de precisdo associadas a otimizacao

dos recursos.

Sugerem-se as seguintes tematicas e linhas orientadoras para os workshops:
Agricultura Bioldgica:
* Conceitos e objetivos do modo de producdo bioldgica;
*  Principios da producado bioldgica em exploracgoes;
* (Caso pratico: exploracdo de Ponte de Lima;
* Legislagdo especifica;
e Debate / Partilha de conhecimento.
Agricultura Biodinamica:
*  Principios de base de trabalho pratico em Agricultura Biodinamica;
* Exemplo pratico: Quinta da Palmeirinha, em Felgueiras;
* Debate / Partilha de conhecimento.
Agricultura Sintrépica:
* Enquadramento da Agricultura Sintrdpica;
*  Principio da Agricultura Sintrdpica;
* Caso pratico;
e Debate / Partilha de conhecimento.
Agricultura de Precisao:
* Introducdo a agricultura de precisdo;
*  Casos praticos;
* Vantagens da agricultura de precisdo.
Agricultura familiar:
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* Conceitos;
*  Procedimentos;
*  Estatuto de agricultura familiar;

¢ Beneficios.
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CARATERIZACAO E PROPOSTA

Programa de estruturagao e promogao da oferta turistica - Aldeias da Mesa dos 4
Abades

As Aldeias da Mesa dos 4 Abades possuem um elevado potencial turistico, fruto do seu
patrimonio natural e cultural que releva estas aldeias num destino turistico marcado pela
ruralidade que estd presente nos costumes, tradi¢ées e forma de vida das comunidades locais,
bem como na sua paisagem moldada pelos recursos naturais e atividades desenvolvidas como

a agricultura, pecuaria e silvicultura.

De facto, estas aldeias sdo um destino de exceléncia para os turistas que procuram lugares
distintos para as férias prolongadas e/ou short breaks, que pretendem o contacto com a
natureza, com as paisagens, com a identidade e cultura local. As Aldeias da Mesa dos 4 Abades
permitem complementar e diversificar o destino turistico de eleicao do Minho que é Ponte de
Lima, de forma a ajudar o concelho a reforgar a sua oferta e a itinerancia pelos ativos do
territério e, por conseguinte, a incrementar a estada média e os proveitos concelhios resultantes

da atividade turistica.

Por outro lado, verifica-se a existéncia de informac¢do organizada e estruturada através do
Centro Interpretativo da Mesa dos 4 Abades, com presencga online através do web site e redes
sociais, em que é possivel obter informacOes acerca das atividades culturais que sdo
dinamizadas, dos pontos de interesse turistico destas aldeias, experiéncias turisticas,
informacdo acerca dos locais para comer e dormir. A existéncia destas plataformas online com
conteldos devidamente estruturados acerca da oferta turistica e cultural das Aldeias da Mesa
dos 4 Abades é uma mais-valia, a partir da qual se pode avancar com a implementacdo de a¢oes
de promocao e de comunicacdao que possam gerar maior notoriedade e visibilidade, captando

novos fluxos turisticos especificos para visitar e permanecer mais tempo no territério.
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ALDEIAS DA MESA DOS QUATRO ABADES

Desta forma, propde-se a implementagdo de um programa de promogao e estruturacdo da
oferta turistica que permita atingir os seguintes objetivos:

e Captar novos visitantes e turistas as Aldeias da Mesa dos 4 Abades;

e Incrementar a atividade turistica das Aldeias da Mesa dos 4 Abades;

e Contribuir para a dinamizacdo da atividade econdmica, criacdo de empresas e de

emprego do setor do turismo das Aldeias da Mesa dos 4 Abades;
e Fomentar a visibilidade e notoriedade das Aldeias da Mesa dos 4 Abades;
e Diversificar a oferta turistica do concelho de Ponte de Lima;

e Fomentar a itinerancia pelos varios pontos de interesse turistico de Ponte de Lima.

Neste sentido, propdem-se as seguintes atividades:
e Dinamizacdo de campanha de marketing digital;
e Organizacdo de press e blog trips;
e Dinamizagdo de agGes de capacitagdo com os operadores privados para a estruturagdo
da oferta turistica;

e Organizagdo de programas de hosted buyers.

Campanha de marketing digital

A presenga nos diversos meios de comunica¢do digital e aposta no marketing digital é
imprescindivel na medida em se tornaram ferramentas de comunicagdo relevantes para
alcancgar e influenciar os consumidores na escolha dos destinos e das suas experiéncias de

visitagdo durante a sua permanéncia no destino.

A comunicac¢do digital é, assim, o instrumento de eleicdo na promocgao turistica, e todos os
grandes destinos turisticos utilizam os canais de comunicagdo digital como um meio privilegiado

de comunicagdo.

Face ao exposto, entende-se ser possivel acrescentar ainda maior valor a presenga das Aldeias
da Mesa dos 4 Abades nos meios digitais, nomeadamente:
e Criar pagina de Instagram e Youtube;
e Dinamizacdo de “Promoted Post” para garantir maior alcance e visualizagdes;
e Elaborar e implementar um plano de comunicagdo que inclua pequenos videos;
e Dinamizacdo de passatempos com influenciadores digitais que contribuam para a
promocado e notoriedade dos canais de comunicacado digital das Aldeias da Mesa dos 4
Abades e que em articulacdo com os operadores privados se possa dinamizar a oferta
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ALDEIAS DA MESA DOS QUATRO ABADES

de produtos, experiéncias, descontos nas unidades de alojamento, restauracdo, entre

outros.

Organizacgao de press e blog trips

A dinamizagdo de press e blog trips visa dar a conhecer as Aldeias da Mesa dos 4 Abades a
jornalistas especializados em turismo e lazer, bem como a bloggers de viagens, criando as
condigBes para que conhegam de forma devidamente organizada e estruturada o territdrio e
gue apos essa visita possam escrever e publicar artigos, acerca dos produtos e servicos turisticos

gue o territdrio tem para oferecer, nos meios de comunicacao.

A organizacdo de press e blog trips possui a vantagem de oferecer aos jornalistas ou bloggers a
oportunidade de conhecer um territério e de viver as experiéncias na prépria pessoa, ter o
contacto direto com a populacdo, o que enriquece o trabalho jornalistico e de escrita nos

blogues, bem como a capacidade de os artigos gerarem maior alcance face a sua genuinidade.

Dinamizac¢ao de acoes de capacitacao com os operadores privados para a estruturagao
da oferta turistica

Considerando a excelente sistematizacdo e recolha de informacdo acerca dos principais pontos
de interesse turistico de que as Aldeias da Mesa dos 4 Abades ja dispGem, é importante avancar
na estruturagdo da oferta turistica através da criacdo de pacotes turisticos de duragdo
diferenciada (1, 2 e 3 dias) e dirigidos a diferentes publicos-alvo, nomeadamente familias, casais,

seniores.

A estruturacdo da oferta turistica é estratégica para captar novos fluxos turisticos, na medida
em que permite apresentar pacotes com opc¢les de visita, almoco e estadia ja previamente
estruturados, o que é uma vantagem competitiva e permite orientar o turista na visita ao
territério, podendo usufruir de experiéncias devidamente organizadas com garantia de

qualidade e satisfagdo, o que contribuird para uma maior fidelizagao do turista.

A estruturacdo da oferta turistica € um trabalho que tem que ser efetuado em estreita
articulagdo com os operadores privados do territério, uma vez que sé poderdo integrar os
pacotes turisticos, as experiéncias, servicos, unidades de alojamento e restaurantes que
consigam garantir efetivamente que tém capacidade para receber turistas, para realizar as

experiéncias, e para assegurar o cumprimento dos hordarios e todo o servigo associado.
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ALDEIAS DA MESA DOS QUATRO ABADES

Assim, propGe-se a realizacdo de a¢des de capacitacdo praticas com a constituicdo de grupos de
trabalho compostos pelas unidades de alojamento, restauracdo, empresas de animacdo
turistica, entre outros operadores turisticos, para que em conjunto possam estruturar a oferta
turistica das Aldeias da Mesa dos 4 Abades e contribuir para prolongar a permanéncia do turista
no territdrio e, acima de tudo, enriquecer a experiéncia turistica, acrescentando valor através

dos servicos que os operadores privados podem prestar.

Organizagao de programas de hosted buyers

A partir do momento em que a oferta turistica se encontra estruturada é possivel dinamizar
programas de hosted buyers, que visam a dinamizacdo de reunides de negdcios entre agéncias
de viagens e os operadores turisticos das Aldeias da Mesa dos 4 Abades. Nestas reunides os
operadores tém a oportunidade de dar a conhecer os seus servicos e produtos turisticos e
contactar com agéncias que possam ter interesse em comercializar os pacotes turisticos das
Aldeias da Mesa dos 4 Abades. E uma mais-valia a possibilidade de integrar nesses pacotes

turisticos a visita a cidade de Ponte de Lima e a outros pontos de interesse turistico do territdrio.

Estas reunides de negdcios poderdo permitir a venda integrada das Aldeias da Mesa dos 4
Abades, associada a outros ativos relevantes de Ponte de Lima, o que se traduzira certamente

na fidelizagdo e prolongamento da estada dos visitantes no concelho Ponte de Lima.

Para além das reunides de negdcios é fundamental a organizagao de uma Tour que possibilite
as agéncias de viagens conhecerem os principais produtos e experiéncia da Aldeias da Mesa dos

4 Abades e de Ponte Lima.
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